
MMの四半世紀の航跡
～MMのこれまでとこれから～

⽇本モビリティマネジメント会議（JCOMM) 代表理事
藤井聡

（京都⼤学⼤学院教授）



モビリティ・マネジメント（MM）と
は？（JCOMMHPより）

渋滞や環境、あるいは個⼈の健康等の問題に配慮して、過
度に⾃動⾞に頼る状態から公共交通や⾃転⾞などを『かしこ
く』使う⽅向へと⾃発的に転換することを促す、⼀般の⼈々
や様々な組織・地域を対象としたコミュニケーションを中⼼
とした持続的な⼀連の取り組みのことを意味します。
具体的には、コミュニケーション施策を中⼼として、様々

な運⽤施策、システムの導⼊や改善、それらの実施主体の組
織の改変や新たな組織の創出などを実施しつつ、持続的に展
開していく⼀連の取り組みを意味します。







JCOMM賞の開催地
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JCOMM参加者数の推移

6

300
269

387

270
306

235

380

300

350

470

330

420
450

470

310 310

430

550

599

??

0

100

200

300

400

500

600

700

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

東京 札幌 京都 別府 福⼭ ⼋⼾ 富⼭ 仙台 帯広 東京 松⼭ 福岡 豊⽥ ⾦沢 広島 熊本 松江 宇都宮 福井 札幌

(⼈)



JCOMM発表件数の推移
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JCOMM賞 授賞数
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おおよそ…
マネジメント賞 ：２１本 （毎年1本）
プロジェクト賞 ：３８本 （毎年2本）
デザイン賞 ：２９本 （毎年1本半）
技術賞 ：１１本 （2年に1本）







MM関連書籍
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モビリティ・マネジメント（MM）と
は？（改）

モビリティ の マネジメント

「意志」に基づく
集団的改善

（政治/⾏政/経営/運営/協働）

⼈の移動にまつわる
⼈と環境の相互現象
（交通＆交通システム）



だからモビリティ・マネジメント（MM）は…
• 交通⼿段の転換（モーダルシフト等）
• ⽬的地の転換（都⼼回帰等）
• 活動内容の転換（外出活性化、買い物活性化[コロナ対策含] 等）
• ライフスタイルの転換（⾃動⾞保有とりやめ等）
• 交通システムの運⽤改善、整備・導⼊
• 交通システムの整備・運営組織の構築、維持、拡充、活性化 等

…のための各種マネジメント（政治、⾏政、経営、運営、協働等）



COVID-19への取り組み
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これからのモビリティ・マネジメント
（1）

2006年 (GDP世界第2位)
経済裕福＆安定秩序 余裕あり 

↓
2015年 (GDP世界第5位)（中国/ドイツ/インドに抜かれる）   

経済衰退貧困化＆秩序崩壊 余裕なし

⇒終戦直後のようなハード・公営・規制の最重視



これからのモビリティ・マネジメント
（2）

個⼈の移動
←コミュニティ（公共交通企業、⾃動⾞会社、各産業等）

←企業（公共交通、⾃動⾞会社、各産業等）
←⾏政（交通、運輸、都市、経済産業、財務等）

←地⽅政界（⾸⻑、議員等）
←中央政界（総理、内閣、議員等）

←外交（⽇⽶合意等2国間外交、アジア外交等）



モビリティ・マネジメント(MM)の
30年、50年に向けて、

是⾮このJCOMMの場で

共に考え、
共に活動し続けましょう！


